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5&+4*G#$?9,+#.9$'! 6#.3,.#+,! #$! 5&&.$&! *$5#.49$'! ?9,6#7B,#$! @9#! ?9,#9$5#49>+! 6**.! 5#! +*3,#$!
6#.&$,@**.5#49>+!93E!!
!
S! "**.! 5#! @9>G#! @&&.*<! 5#! .#'9*-9$59$'! @*.5,! ,*#'#<&3,(! 8#,! &43! #$9'! 7.9,#.9?8! 5#! #93! /! >&&.! 9$! 5#!
&A'#4*<#$!b!>&&.!9$!5#!'#8##$,#!@**$&7B,9'!,#!G9>$!'#@##3,(!*$,3,&&,!#.!##$!'.*#<!8#$3#$!59#!-?9,#$!5#!
-**,!6&4,E!:,##53!8##.!5&+S!*A!,B?934*G#$(!G*@#4!8#$3#$!8#,!##$!T#5#.4&$53!<&3<**.,!&43!8#$3#$!6&$!##$!
&$5#.#!$&,9*$&49,#9,(!B#--#$!'##$!#$+#4#!.#'9*-9$59$'!#$!-49>6#$!6#.3,*+#$!6&$!B?4<6#.4#$9$'!#$!?9,+#.9$'E!
"#G#!8#$3#$! .#3,!$9#,3!5&$!B?4<! ,#!6.&'#$! -9>!$*$! '*?6#.$#8#$,#4#! *.'&$93&,9#3! *8! ,#! *6#.4#6#$E!W.!93!
6**.! 5#G#! '.*#<! '##$! <#.3<#7,9#A(! -#,&&45#! &.-#95! 93! 5**.! 5#! 39,?&,9#! @&&.9$! 8#$! 6#.+##.5! ##$!
*$8*'#49>+#!*<'&6#E!P*$5#.!&5.#3(!G*$5#.!5#!.?3,!6&$!##$!34&&<<4#+!9$!5#!$&7B,(!G*$5#.!5#!G#+#.B#95!6&$!
5#!6*4'#$5#!8&&4,9>5!B##A,!8#$!$9#,!5#!#$#.'9#!$*7B!5#!8*'#49>+B#95!##$!39,?&,9#!,#!7.#`.#$!G97BG#4A!##$!
9$+*8#$!,#!6#.@#.6#$!*8!?9,!5#!39,?&,9#!,#!+*8#$E!
;7/066%&<H!
Y&3!5#!.#'9*-9$59$'! ,*#!G*&43!5#G#!-#5*#45!93E!%#4<!5#!8#$3#$!5&&.!@&&.!G#!5#!8##3,#!+&$3!6&$!34&'#$!
B#--#$(!**+!&4!93!5&,!9$!##$!'#8##$,#!@&&.8##!8#$!'##$!.#'9*-9$59$'!B##A,E!".&&'!5#!8#$3#$!59#!8##.!
+&$3!6&$!34&'#$!9$!##$!&$5#.#! '#8##$,#!B#--#$! ,#$!&44#! ,9>5#$!@&.8! *6#.E!H$59#$!B?4<6#.4#$9$'!9$!##$!
&$5#.#! '#8##$,#!<4&&,369$5,!5&$!9$!5#! .#'9*'#-*$5#$! '#8##$,#!+?$$#$!5#! ,#!8&+#$!+*3,#$!89337B9#$!
,?33#$! '#8##$,#3! *$5#.49$'! 6#..#+#$5! @*.5#$! G*5&,! #.! '##$! 3<.&+#! 93! 6&$! A9$&$79##4! $&5##4! 6**.! 5#!
*<6&$''#8##$,#E!
!
!
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!

3#!4()5()6(!7)%..(/6!
!

3#"!JKLL(B>!5-&M!I(<(/6!(&!I%BC>/%F&(&!
S!"#!,#.89>$!59#!'#$*8#$!@*.5,!6**.!5#!-#**.5#49$'!6&$!&&$6.&'#$!-9>!5#!:*79&4#!"9#$3,!93!6&&+!#.'!4&$'L!
5&&.5**.!.&+#$!8#$3#$!59#!-9>6E!?9,!##$!&$5#.#!?9,+#.9$'!+*8#$!\MHI(!M&>*$']!*$$*59'!#$!,#$!*$.#7B,#!9$!
<.*-4#8#$E!P9>!G*?5#$!*<!Gh$!89$3,!##$!6**.37B*,!8*#,#$!+.9>'#$!@&&.?9,!G9>!6&3,#!4&3,#$!+?$$#$!\-49>6#$]!
-#,&4#$!#$!$*'!#$9'!4##A'#45!*6#.B*?5#$E!
!
S! W.! G9>$! 8#$3#$! 59#! 6#.3,&$5#49>+! *A! <3Q7B937B! &-3*4??,! $9#,! 9$! 3,&&,! G9>$! *8! 6*4'#$3! 5#! .#'#43! &&$! 5#!
3*44979,&,9#<497B,!,#!6*45*#$(!**+!&4!*85&,!6##4!<#.!7*8<?,#.!8*#,E!"#G#!8#$3#$!.&+#$!5&&.5**.!\##$!5##4!
6&$]!B?$!?9,+#.9$'!+@9>,E!
!
S!N**.!8#$3#$!59#!##$!4&&'!Hj!B#--#$(!4&&''#4#,,#.5!G9>$!3,.?7,?.#4#!*$5#.3,#?$9$'!-9#5#$!*<!A9$&$79##4(!
&589$93,.&,9#A!$96#&?!#$!@#4!5**.!8#$3#$!59#!'*#5!*<!5#!B**',#!G9>$!6&$!@#,!#$!.#'#4'#69$'E!!
!
S! P*5.&! 8#$3#$! 9$! -9>3,&$5! G97B! $9#,! 6**.! 6*44#! 100a! B*?5#$! &&$! &44#! &&$! 5#! -9>3,&$5! 6#.-*$5#$!
6**.@&&.5#$!@*.5#$!6.9>@#4!59.#7,!+*.,9$'!*<!5#!?9,+#.9$'E!"#G#!3*79&4#!+@#,3-&.#!'.*#<!93!$9#,!&4,9>5!*<!5#!
B**',#! 6&$! 6#.&$5#.9$'#$! 9$! -#4#95! #$! '#6*4'#$! 5&&.6&$E! O*#5#! #$! ,9>59'#! 7*88?$97&,9#! *6#.!
6#.&$5#.9$'#$!9$!-#4#95!93!5?3!#33#$,9##4E!!
!
S!I.8*#5#!B##A,!$9#,!&44##$!-#,.#++9$'!*<!'#45(!8&&.!**+!*<!8*'#49>+B#5#$!*8!>#G#4A!,#!*$,<4**9#$(!*8!>#!
#9'#$! 4#6#$! 6*.8! ,#! '#6#$(! *8! 3*79&4#! 6#.-&$5#$! &&$! ,#! '&&$! #$! ,#! *$5#.B*?5#$E! %#,! '&&,! **+! *6#.!
5#<.#339#(! 93*4#8#$,(! *6#.! B#,! '#6*#4! $**9,! 8##.! #.'#$3! '.9<! *<! ,#! +.9>'#$E! H$! 6#.37B944#$5#! 3,&535#4#$!
.&+#$!6##4!8#$3#$!9$!##$!*$,8*#59'#$5#!3<9.&&4!6&$!@#.+4**3B#95!#$!3*44979,&,9#<497B,E!
#
O#PQ.*#'E#/40'E()P#G#9!**9,!##$!OB&$#3#!6.*?@#P1,*#8.#)'.-#2'*:.-'%0.%#).+*R#8.#3,0#)'.-#%40#0..%#E*..%#2'*#1.#
E*4.;#*-.::.%#43#8.#3,'E#*.#<.-+42M.%P"#
N##4!.#'#43!+*8#$!6**.,!?9,!5#!-#B*#A,#!,*,!-#37B#.89$'E!F&&.!,#!*$5#.G*#+#$!6&4,!@&&.!9$9,9&,9#6#$!6&$!
8#$3#$! G#4A! ,#! *$5#.3,#?$#$! #$! -#6*.5#.#$! G9>$! 5**.! .#'#43! ,#! 6#.3*#<#4#$! *A! ,#! 4&,#$! 6&44#$E! F&&+!
\*<#$-&.#]!.?98,#U!

¥ O##A!8##.!.?98,#!6.9>!6**.!9$9,9&,9#6#$!.*$5!B#,!6#.-*?@#$!6&$!6*#53#4(!.*$5!6#.'.*#$#$!6&$!
3,.&,#$!#$GE!"&,!93!'#G*$5(!5&,!G*.',!6**.!7*$,&7,#$!,?33#$!8#$3#$E!W.!3,&&$!6##4!*$-#-*?@5#!
<4#++#$!9$!5#!3,&5(!'##A!G#!6.9>E!

¥ %#,! <4&$! 6&$! @#,B*?5#.! T*.5#.! *8! +&$,**..?98,#! *8! ,#! G#,,#$! 9$! @**$.?98,#! 93! ##$!
6#.3,&$59'!<4&$E!;6#.@##'!5&&.$&&3,!*8!8##.!4##'3,&$5!9$!5#!3,&5!,*#'&$+#49>+!,#!8&+#$!6**.!
-#@*$#.3!8#,!9$9,9&,9#6#$E!!

¥ 29>6**.-##45!*8!B#.'#-.?9+!6&$!8&,#.9&4#$!,#!*$5#.3,#?$#$L!-9>!6#.-*?@9$'#$!6#.5@9>$,!6##4!
-.?9+-&&.!8&,#.9&&4!9$!7*$,&9$#.3E!O##A!.?98,#!!6**.!h8&,#.9&4#$-&$+#$h!9$!#4+!3,&535##4(!@&&.!
8&,#.9&&4!'#-.&7B,!+&$!@*.5#$!#$!'#B&&45!\-#B##.k]E!

¥ 29>6**.-##45! 6**.! h+4?3@*$9$'#$hL! 34**<@*$9$'#$! 59#! 5**.! -#@*$#.3! G#4A! *<'#+$&<,! @*.5#$!
@&&.-9>! 9$! B??.S! \*A! +**<]! 7*$3,.?7,9#! -#@*$#.3! G#4A! 5#! @*$9$'! *<+$&<<#$L! B*#! 8##.! G#4A!
@*.5,! '#5&&$! B*#! 4&'#.! 5#! B??.L! -9>! .&$56**.@&&.5#$! B*.#$! -*?@6**.37B.9A,#$! .*$5! 7&37*!
#,7E!

¥ 29>! B#,! '#6#$! 6&$! 4#,,#.49>+#! .?98,#! B**.,! **+! B#,! '#6#$! 6&$! .?98,#! &&$! 7.#&,969,#9,! #$!
6#.8*'#$3!6&$!8#$3#$L!'##A!G#!8##.!8*'#49>+B#5#$!*8!9#,3!*<!,#!-*?@#$(!*8!8#,!#4+&&.!?9,!
,#! @933#4#$(! '#G&8#$49>+! @&,! *<! ,#! -*?@#$(! ,#! -#B#.#$(! #4+&&.! @&,! ,#! 4#.#$U!B*$*.##.! #$!
A&7949,##.!59,E!

¥ ; $5#.3,#?$!9$9,9&,9#6#$!&43!V98#2&$+U!##$!??.!&.-#95!6&$!5#!ii$!93!'#49>+@&&.59'!&&$!5#!&.-#95!
6&$!##$!&$5#.U!$##8!59,!3Q3,##8!*6#.E!
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!
!
S!F #$3#$!59#!5**.!5#! ":PM! '#-?5'#,,##.5!G9>$!@&$$##.!G9>!Dl!@*.5#$!$9#,!&&$!B?$!4*,! *6#.4&,#$!8&&.!
&5#m?&&,!B#4<#$!#$!$&G*.'!-9#5#$E!
!!

3#+!$06>(&!
N!F#$3#$!+*8#$!9$!5#!+$#4!5**.!,*#$&8#!#9'#$!-9>5.&'#!6**.!G*.'6#.G#+#.9$'!\#$!B#,!5&&.6**.!.#3#.6#.#$]!
#$!5#!'#6*4'#$!6&$!5#!7.9393E!
!
S!%#,!93!&&$@9>3-&&.!5&,!5#!8#$3#$!8#,!##$!?9,+#.9$'!##$!*$#6#$.#59'#!4&3,!8*#,#$!5.&'#$(!6&$@#'#!5#!
,*#$&8#!6&$!5#!#9'#$!-9>5.&'#$! \3,&<#49$']!#$!5#!6#.37B.&49$'!6&$!*$5#.3,#?$#$5#! .#'#49$'#$(!G*&43!B#,!
-9>$&!'#B##4!&A37B&AA#$!6&$!5#!-9>G*$5#.#!-9>3,&$5!\$9#,!*<!<&<9#.(!@#4!9$!5#!A#9,#49>+B#95]E!
!
S!F E-E,!5#!37B?45B?4<6#.4#$9$'U!:,&<#49$'!6&$!5#!#9'#$!-9>5.&'#!#$!B#,!#AA#7,!5&&.6&$E!!
!
S!2*#,#3U!"**.!B#,!4&'#!9$+*8#$!6&$!5#G#!5*#4'.*#<!93!8#$!6&&+!$9#,!9$!3,&&,!5#!+*3,#$!6&$!B#,!;<#$-&&.!
N#.6*#.!,#!5.&'#$E!;*+!B##A,!8#$!$9#,!5#!-#37B9++9$'!*6#.!##$!A9#,3E!V#$#9$5#!,#!+?$$#$!6*45*#$!&&$!5#!
#93#$! 59#! 5**.! 5#! 596#.3#! 9$3,&$,9#3! '#3,#45! @*.5#$! 8E-E,E! &A3<.&+#$! #$! ,9>53,9<<#$! 93! 8#$! .#'#48&,9'!
'#5@*$'#$!G@&.,! ,#!.9>5#$E!"#!.#3?4,#.#$5#!-*#,#3!+?$$#$!$9#,!-#,&&45!@*.5#$!#$!#9$59'#$!9$!5#,#$,9#E!
"**.!5#G#!+*.,5?.#$5#!5#,#$,9#3!93!8#$!-9>!6.9>4&,9$'!9#5#.#!+##.!,#.?'!-9>!&AE!e##53!'#.#'#45#!&A3<.&+#$!#$!
9$'#'&$#!,.&>#7,#$!*8!?9,!5#!39,?&,9#!,#!+*8#$!8*#,#$!*<$9#?@!'#8&&+,!7EmE!9$'#G#,!@*.5#$E!F#$!+*8,!
9$! ##$! 6979#?G#! 79.+#4! @&&.! 8#$! $9#,! 8##.! ?9,+*8,E! ;*+! 5#! G*'#B#,#$! F?45#.6*$$933#$! G9>$! 9$! 5#G#!
-#.?7B,E!2*#,#3!6**.!@945!+&8<#.#$(!@945!<4&33#$(! *$'#**.4**A5!*<B*?5#$!9$!5#! *<#$-&.#! .?98,#(!6**.!
9#5#.#! IYN!.#'#4!@*.5,!@#4!##$3!##$!-*#,#!*<'#4*<#$E!T9#,!&4,9>5!+&$!5#!37B?45!B9#.6**.! -9>!5#!-#-*#,#!
<#.3**$!9$!+@#3,9#!'#4#'5!@*.5#$E!I43!5#!$&7B,*<6&$'!6*4!G9,(!93!8#$!'#5@*$'#$!G97B!-?9,#$!*<!,#!B*?5#$E!
%#,!*<>&&'-#4#95!G*.',!#.!6#.6*4'#$3!6**.!5&,!8#$!-*#,#3!*<4**<,E!N**.!##$!F?45#.6*$$93!+&$!8#$!,*,!b!
+##.!6**.!B#,G#4A5#!A#9,!'#'9>G#45!@*.5#$(!5#!-*#,#!8*#,!*$5&$+3!5#,#$,9#!,*7B!-#,&&45E!
!! ;7/066%&<H! 2#6.9#3! -*#,#3! #$! 3,*<! 5#,#$,9#! B9#.6**.! G*5.&! 8#$! ##$! ,.&>#7,! 9$'&&,! #$! 4*3! 5#G#!
-#,&49$'#$!'&&$5#@#'!*<!G*$5#.!5&,!#.!3<.&+#!93!6&$!5#,#$,9#!,?33#$5**.E!P*.'!6**.!##$!;N!.#'#49$'!6**.!
5#G#!5*#4'.*#<E!"#,#$,9#!*<!-&393!6&$!+4#9$#!*6#.,.#59$'#$!+*3,#$!5#!'#8##$37B&<!8##.!5&$!B#,!*<4#6#.,!
#$!@#.+#$!$9#,!8##!&&$!##$!*<4*339$'!6**.!5#!<#.3**$E!
!

3#3!OBC=/'!(&!6>-7(/@-->)(<(/(&!
S:7B?45#$<.*-4#8&,9#+U!H$!B#,!6#.4#5#$! '#8&&+,#!37B?45#$!+?$$#$! ,9>5#$3!##$!<#.9*5#!6&$!5&+4**3B#95!
$9#,! *<'#4*3,! @*.5#$E! 2?9,#$! 5#! 9$+*8#$3<.*-4#8&,9#+! 93! B#,! **+! $9#,! 8*'#49>+! B#,! ,.&>#7,! 6&$!
37B?45B?4<6#.4#$9$'! 9$! ,#! '&&$! G*4&$'! 8#$! $*'! '##$! 6&3,#! @**$S! *A! 6#.-49>A<4&&,3! B##A,E! T&&.8&,#! 5#!
5&+4**3B#95! 4&$'#.! 5??.,! 3,&<#4#$! 5#! 37B?45#$! G97B! *<! 5**.! .#$,#-9>37B.9>69$'#$(! &589$93,.&,9#S! #$!
6*$$93+*3,#$E! W#$! .#4&,9#A! +4#9$#! 37B?45! 93! 9$! ##$! >&&.! ,9>5! 6&&+! 6#.69#.6*?59'5! ,*,! ##$! <.*-4#8&,937B#!
37B?45E!"#!@&7B,,9>5#$!6**.!##$!,.&>#7,!5&$!@#4!B#,!69$5#$!6&$!@**$.?98,#!G9>$!4&$'(!'#8955#45!*<4*<#$5!
,*,!##$!>&&.(!5#!&&$34?9,#$5#!@&7B,,9>5!,*,!B#,!-#'9$!6&$!##$!37B?45B?4<6#.4#$9$'3S,.&>#7,!+&$!6#.6*4'#$3!
$*'!##$3!*<4*<#$!,*,!K!8&&$5#$E!"#!7.9,#.9&!6**.!,.&>#7,#$!&43!%*?39$'![9.3,!G9>$!**+!$9#,!&&$'#<&3,!&&$!5#!
39,?&,9#! 6&$! 5#! 5&+4*G#U! ii$! 6&$! 5#! #93#$! 93! 5&,! 8#$! 9$! ##$! 37B?45B?4<6#.4#$9$'3S,.&>#7,! G9,! #$! 5&,! 93!
*$8*'#49>+!G*4&$'!8#$!'##$!@**$S!*A!6#.-49>A<4&&,3!B##A,E!W#$!&$5#.#!6979#?G#!79.+#4E!

;7/066%&<H!"**.-.##+! 5#! 6979#?G#! 79.+#4! 5**.! 37B?45-#6.9#G9$'! -9>! &&$6&$'! B?4<6.&&'! \5?3! &4! -9>!
&&$+*83,!9$!-6!$&7B,*<6&$'](!G*.'!6**.!+*.,#.#!@&7B,,9>5#$!6**.!,.&>#7,#$!#$!37B?45B?4<6#.4#$9$'E!!
!
N!:,&<#49$'!8&&,.#'#4#$U!"**.!5#!3,&<#49$'!6&$!-#G?9$9'9$'38&&,.#'#4#$!@&&.-9>!B*'#!#9'#$!-9>5.&'#$!-6!9$!
5#! G*.'! '#6.&&'5! @*.5#$! 6&4,! ##$!'.*,#! '.*#<! 5&+4*G#$! -?9,#$! 5#! B?4<6#.4#$9$'! 59#! G9>! $*59'! B#--#$E!
O#6*4'!93!5&,!8#$3#$!6#.6&44#$!9$!*6#.4&3,!6#.**.G&+#$5! '#5.&'!5&$!@#4!5&,! '#G*$5B#953<.*-4#8#$!G97B!
6#.#.'#.#$!#$!?9,#9$5#49>+!8##.!+*3,#$!&&$!3<#79&493,937B#!B?4<!9$!##$!4&,#.!3,&59?8!5&$!5&,!##$! .#4&,9#A!
398<#4#!-#B&$5#49$'!9$!&&$6&$'!'#+*3,!G*?!B#--#$E!

;7/066%&<U!C&&,!A9$&$79`$! '##$!5.#8<#4!G9>$!7m!@*.5#$!6**.!8#$3#$!59#!G*.'!$*59'!B#--#$E!P*.'!
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5#3$**53! 6**.! ##$! '#8##$37B&<<#49>+#! <*,! @&&.?9,! G*.'! -#,&&45! +&$! @*.5#$! G*5.&! 5#! $**5G&&+! G97B!
6**.5*#,!9$!<4&&,3!6&$!,#!@&7B,#$!8#,!G*.'!6#.4#$#$!&43!B#,!#7B,!$9#,!&$5#.3!8##.!+&$E!

!

3#9!G(/-&<(&E(C-)>%<%&<60)<-&%6->%(6!
S!V*#'&$+#49>+B#95!^49`$,#$.&&5!:PMU!H3!5#!^49`$,#$.&&5!@#4!##$!749`$,#$*.'&$93&,9#n!

¥ T9#,!*<!5#!39,#!6&$!_"#$!%&&'J!,#!69$5#$E!
¥ O##$!^49`$,#$.&&5!:PM!A*45#.!9$!5#!9S:B*<3!-#37B9+-&&.(!*85&,!59#!A*45#.!#.!\$*'n]!$9#,!93E!
¥ T9#,!9$!5#!O#8##$,#'953!"#$!%&&'! /011!,#!69$5#$E!"#!O#8##$,#'953!/01/!$*'!$9#,! '#G9#$!8&&.!

B#,G#4A5#!8&$7*!&43!9$!5#!O#8##$,#'953!/011!@*.5,!6#.@&7B,E!
!
S!:7B9>$!-#5.9#',n !
%&&'3! M8*! T#,@#.+! B##A,! 39$53! 1! >&$?&.9! /01/! '##$! \+4#9$#]! 3?-3959#! 8##.! 6**.! &589$93,.&,9#6#!
*$5#.3,#?$9$'(!,#.@9>4!59,!6.9>@9449'#.3$#,@#.+!&43!#$9'#!$&&3,!5#!^49`$,#$.&&5!:PM!*<!-4G!D!@*.5,!'#$*#85!
9$!_P*.'!6**.!#4+&&.J!(!B#,!F##.>&.#$-#4#95<4&$!F&&,37B&<<#49>+#!*$5#.3,#?$9$'!/011S/01)E!
!
S!"#$!%&&'!'*#5!&A!G*$5#.!M8*S.&&5n!
"#$! %&&'! B##A,(! &A@9>+#$5! 6&$! 5#! &$5#.#! '.*,#! '#8##$,#$! '##$! M8* S.&&5E! W#$! %&&'3#! *<4*339$'!G*?!
89$3,#$3!$#,!G*!'*#5!+?$$#$!G9>$E!F&&.!93!5&,!@#4!G*!9$!"#$!%&&'n!
!
S!"#$!%&&'!;<!F&&,!6*45*#,!3,##53!89$5#.!&&$!B#,!95#&&4!6&$!1!4*+#,E
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9#!:().!(&!:0&(& !
!
!

9#"!:(). !
S!2&$#$!&&$!5#!*$5#.+&$,! \#$! '#3?-3959##.5#]! -&$#$!G9>$!$&'#$*#'!6#.5@#$#$E!F#$3#$!6&44#$! ,#.?'! *<!
?9,+#.9$'E!
!
S!I.-#95!*$5#.!5.?+E!X#,#$3!9$!5#!&.-#9538&.+,U!'.*,#!3<#4#.3!8#,!3,#.+#!7*$7?..#$,9#<*39,9#!-.#$'#$!##$!
'.*,#!<.9>35.?+!9$!5#!+#,#$E!;$5#.&&$!5#!+#,#$!6#.37B.&&4,(!A.&'8#$,##.,!#$!6#.&.8,!5&&.5**.!5#!&.-#95E!
"&,!G9#$!@#!*$5#.!8##.!9$!5#!,?9$-*?@(!37B**$8&&+(!9$!5#!-*?@!#,7E!!

¥ "#! '#8##$,#! +&$! 5&&.! &43! '.*,#! *<5.&7B,'#6#.! ##$! .*4! 9$! 3<#4#$(! *$5#.! 8##.! 5**.! -9>!
3?-3959#6#.3,.#++9$'! #$! &&$-#3,#59$'#$! 5??.G&&8! 3*79&&4! -#4#95! *<! ,#! $#8#$! 9$! 5#!
6**.@&&.5#$E! "#$! %&&'! B##A,! 5#! ^*5#! N#.&$,@**.5#49>+! F&.+,'#5.&'! *$5#.,#+#$5E! ;8! 59,!
&7,9#A!7*$7.##,!#$!4#6#$5!,#!B*?5#$!G*?!5#!'#8##$,#!>&&.49>+3!5#!G'$E!S./C<.-:/,-'%0!*<!8*#,#$!
3,#44#$(!*8!5&&.8##!7*$7.##,!5#!6**.$#8#$3!&&$!,#!'#6#$E!

¥ :?<#.8&.+,+#,#$3!5.?++#$!6##4!+4#9$#!@9$+#49#.3!?9,!5#!8&.+,E!"&&.8##!6&4,!##$!*<3,&<!@#'!9$!
*$5#.$#8#$(! @&&.! **+! A&8949#3! -9>! -#,.*++#$! G9>$! #$! -*6#$59#$! 6&4,! 5&&.8##! ##$! 3*79&4#!
9$A.&3,.?7,??.!@#'!#$!6#.37B.&&4,!B#,!&&$-*5!9$!5#!-9$$#$3,&5E!"#!'#8##$,#!+&$!B9#.!69&!B#,!&4!
5&$!$9#,!6#.4#$#$!6&$!6#3,9'9$'36#.'?$$9$'#$!#$!6#.'?$$9$'#$!6**.!*<#$9$'3,9>5#$!9$64*#5!*<!
?9,*#A#$#$E!W6#$##$3!G&4!-#G9#$!8*#,#$!@*.5#$!@&,!#.!&&$!5#!B*'#!B??.<.9>3!6&$!@9$+#43!9$!
5#!-9$$#$3,&5!'#5&&$!+&$!@*.5#$E!

!
S!H$G#,,#$!*<!@#.+(!5&,!&43!6.9>@9449'#.!@*.5,!?9,'#6*#.5(!,#'#$!#Z,.&!6.9>@9449'#.36#.'*#59$'!\8&ZE!1/l!W?.*!
<#.! 8&&$5](! *$+*3,#$6#.'*#59$'! #$! 6#.'*#59$'! 6**.! ;N(! [9#,3(! .#'#$<&+(! #$GE! #$! &-*$$#8#$,! *<!
-9*4*'937B#!@9$+#4E!N**.-##45#$!U!

¥ :<*.,6#.#$9'9$'#$!! ! U!X&$,9$#59#$3,!
¥ P*.' ! !! ! ! U!M&$5#4#$!8#,!749`$,E!
¥ M#4G9>$!! ! ! U!;.'&$93#.#$!-9$'*!9$!@9>+7#$,.?8E!
¥ ; $5#.@9>3!! ! ! U!X4&33#$&3393,#$,9#!6#.4#$#$!
¥ ^?4,??.!! ! ! U!O&3,B##.o'&3,6.*?@!9$!8?3#?8E!
¥ p#?'5!! ! ! ! U!;$5#.3,#?$9$'(!'*#5!+?$$#$!4?93,#.#$!#$!G*!$*59'!$&&.!5#!!!!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!>?93,#!<#.3**$!+?$$#$!5**.6#.@9>G#$E!
¥ :,.&&,! ! ! ! U!:7B**$!B*?5#$!<#.+#$E!
¥ Y?-49#+!! ! ! U!N**.497B,9$'!'#6#$!*6#.!$9#,!6*#.#$!9$!'.&36#45#$E!
¥ M*$#$!! ! ! U!2??.,7*$79`.'#3!G9>$!8#,!**'!#$!**.!6**.!5#!-#@*$#.3E!

!
S!X#.$!6&$!B#,!-#3,.9>5#$!6&$!&.8*#5#!93!B#,!69$5#$(!+.9>'#$!#$!B*?5#$!6&$!5#!-&&$U!

¥ C##A,9>535937.989$&,9#!&7,9#A!-#3,.9>5#$!-9>!-#5.9>6#$!9$!"#$!%&&'E!
¥ I7,9#A!9$G#,,#$!*<!6*.8#$!@#.+7*.<*.&,9#!@&&.!6&++#$!&43!37B945#.#$(!A9#,3#$!8&+#$!#$!8#,3#4#$!

#$!B?9G#$*$5#.B*?5!6**.!7*.<*.&,9#-#G9,!@*.5,!@&&.'#8&&+,E!!
¥ F#$3#$!*<!#9'#$!$96#&?!@#.+!'#6#$!#$!9$G#,,#$!*<!B#.S!#$!-9>37B*49$'E!

!
N! X$#4<?$,#$U!O##$! @#.+(! C&&'! *<'#4#95(! H$64*#5! 6&$! *<! +9$5#.#$! \! -6! 8#.++4#59$'! ](! ;$5#.5.?++9$'(!
H3*4#8#$,(!N**.**.5#4#$E!

;7/066%&<(&U! W5?7&,9#(! N**.497B,9$'(! :7B**4?$9A*.8(! Y.*-#.#$! 5#! 8#$3#$! ?9,! B?93! ,#! +.9>'#$(!
P#4A.#5G&&8B#95(!P#4A!9$9,9&,9#A!#$!F&$$#$!#8&$79<&,9#E!!
!
S!p*$'#!8*#5#.3!@#.+!'#6#$!9$!5#!+9$5#.*<6&$'(!<#?,#.37B**4!#E5E!*A!4&,#$!3,&.,#$!9$!+4&33#$&3393,#$,9#!#$!
@#4!G*!5&,!5#!#9'#$!+9$5#.#$!*<!5#G#4A5#!4*7&,9#!*<'#6&$'#$!+?$$#$!@*.5#$!#$!$9#,!#45#.3E!
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9#+!:0&(&!
M*$#$! -#.# 9+-&&.! 8&+#$! #$! B*?5#$! 5**.5&,! 3*79&&4! 7*$3?4#$,#$! 6&$! 5#! 7*.<*.&,9#! 59.#7,! &7,9#!
*$5#.$#8#$! -9>! *$,3,&&$! &7B,#.3,&$5#$! 9$! -#,&49$'! B??.! #$! #$#.'9#E! :*79&&4! 7*$3?4#$,#$! *$5#.$#8#$!
59.#7,! &7,9#! -9>! 39'$&4#$! *6#.! 38#.9'#! <*.,9#+#$(! '#-.*+#$! .&8#$(! $&&.! -?9,#$! @&<<#.#$5#! '*.59>$#$(!
+&<*,,#!4#?$9$'#$(!38#.9'#!+#45#.3E!H$G#,,#$!*<!8&+#$!6&$!\,9>5#49>+#]!B?936#3,9$'!*8! ,#!G*.'#$!6**.!5&,!
#4+!8#$3!##$!5&+!8#,!-#5(!-&5!#$!-.**5!B##A,E!W#$!,9>5#49>+!*$5#.5&+!+&$!**+! .#'?49#.#!&.-#953<4&&,3#$!
*<4#6#.#$!G*&43U!

¥ ^*$79`.'#A?$7,9#!
¥ :7B**$8&&+!
¥ ^&,#.9$'A?$7,9#!

F*'#49>+B#5#$!G9>$!U!
¥ C##'3,&&$5#! +&$,*.#$! #$! 37B*4#$! 8#,! ##$! *<'#+$&<,! #$! <&33#$5! 7#$,.&&4! 3&$9,&9.(! G*&43! B#,!

4##'3,&&$5#! '#-*?@! 6&$! %#,! :,##$6**.5#! ^*44#'#! 9$! F*#.@9>+(! 4##'3,&&$5#! +&$,*.#$! 9$! 5#!
29$7+B*.3,!#$!B#,!qMNS7*8<4#Z!&&$!5#!:7B#6#$9$'3#!M#'E!

¥ ^*.<*.&,9#3!-49>6#$!$9#,!4&$'#.!-9>!-#37B9+-&&.!+*8#$!-#3,&&$5#!@*$9$'!5#!B?.#$!6#.B*'#$(!G*5&,!
B??.,*#34&'!$9#,!4&$'#.!,*#.#9+#$5!-49>A,E!

!
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*#!;5()%<(!6=<<(6>%(6?!.&(/7=&>(&!(&!07/066%&<(&!
!
!

*#"!;&<('0B=@(& >(()' (&!!
S!F;WS4&$5#.3!#$!*$'#5*7?8#$,##.5#$(!@&&.*$5#.!5#!G'$E!h944#'&4#$h!59#!$9#,!9$!T#5#.4&$5!8*'#$!-49>6#$!
#$!59#!$9#,!$&&.!B?$!,B?934&$5!,#.?'!+?$$#$!*85&,!G#!5&&.!$9#,!@*.5#$!,*#'#4&,#$U!%*#@#4!5#!*<4*339$'!
6**.!5#G#!<.*-4#8#$!-9>!5#!4&$5#49>+#!<*49,9#+!49',(!G*?!5#!'#8##$,#!*8!B?8&$9,&9.#!.#5#$#$!*<!Gh$!89$3,!
6**.!##$!89$98&4#!*<6&$'!6&$!h-#5(!-&5!#$!-.**5h!8*#,#$!G*.'#$E!!!
!
S![*.8?4#.9$'#$!9$!-#4#95!G*?5#$!*6#.!h&44#!9$@*$#.3h!+?$$#$!'&&$E!
!

*#+!P0('%&<!
C&'#!9$+*8#$3!B#--#$!8##.!8*#9,#!'#G*$5!#$!.#'#48&,9'!,#!#,#$E!;$5#.!5#!'.*#<!5&+S!#$!,B?934*G#$!8#,!
$&8#!59#'#$#$!59#!,#!8&+#$!B#--#$!8#,!8##.6*?59'#!<.*-4#8&,9#+(!93!'#G*$5#!6*#59$'!&4!B#4#8&&4!##$!
<.*-4##8E!29$$#$!5#!5&'*<6&$'!6&$!5#!F&&,37B&<<#49>+#!;<6&$'!G9>$!8&&4,9>56**.G9#$9$'#$!5*7B!5#G#!G9>$!
*$6*45*#$5#! 6**.! ##$! 7*8<4##,! '#G*$5! 6*#53#4<&++#,! *A! G9>$! 34#7B,3! -#<#.+,! ,*#'&$+#49>+! 6**.! 5#!
5*#4'.*#<E!O#G*$5#!6*#59$'!+*8,!5#!749`$,!,#$!'*#5#!#$!G&4!##$!6#.4&'9$'!6&$!G*.'+*3,#$!-#@#.+3,#449'#$E!

;7/066%&<H! Y.*>#7,#$! -9$$#$! 4&&'5.#8<#49'#! 6**.G9#$9$'#$! *<G#,,#$! @&&.! 8&&4,9>5#$! 6#.3,.#+,!
@*.5#$! -#.#95!5**.!749`$,#$! *$5#.! -#'#4#959$'!6&$!##$!<.*A#339*$#4#!+*+E!X**+7?.3?33#$!6**.!749`$,#$E!
F*'#49>+B#5#$!,*,!B#,!-#.#95#$!6&$!##$!#9'#$!8&&4,9>5!5**.!749`$,#$!5**.!##$!749`$,+#?+#$!,#!.#&493#.#$!
6**.!59#'#$#$!59#!$9#,!5#!-#37B9++9$'!B#--#$!*6#.!#9'#$!+**+8*'#49>+B#5#$E!

!

*#3!G)(('!6>('(/%F.(!6-@(&Q().%&<!
S!H$!5#!4&&,3,#!6**.-#.#95#$5#!-9>##$+*83,!6&$!_"#4#$!&7B,#.!5#!"?9$#$J!/)!3#<,#8-#.!/01/! 93!#.!-#34*,#$!
5&,!#.!##$!9$,#$39#6#.#(!-.##5!3,#5#49>+#!3&8#$@#.+9$'!G*?!8*#,#$!*$,3,&&$E!
!

*#9!R0&>-B>!
N**.!6.&'#$(!*<8#.+9$'#$!*A!3?''#3,9#3!+?$,!?!69&!*$5#.3,&&$5#!7*$,&7,'#'#6#$3!7*$,&7,!*<$#8#$!8#,!
5#!H$9,9&,9#A'.*#<!_"#4#$!&7B,#.!5#!"?9$#$JU!&$+#E6&$E5#.EB#?4r'8&94E7*8(!0D/1)0/lK bE!!


